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Un clima mas calido traera mas fendmenos meteoroldgicos extremos a un mundo en el que la poblacién, y las
construcciones e infraestructuras que necesita, se concentran cada vez mas en centros urbanos situados en
llanuras aluviales, zonas costeras y otros lugares de riesgo. /Quién pagara las crecientes pérdidas que acarrearan las
catastrofes en un mundo asf? En muchas zonas de riesgo, como en Californiay Australia, los seguros ya soninaccesibles
0 inasequibles. La «brecha de proteccién», es decir, la diferencia entre las pérdidas econdmicas de las catastrofes y
la parte de esas pérdidas que cubre el seguro, que ya es un problema considerable, no hara sino aumentar. Incluso
cuando se dispone de seguros para financiar la reconstruccion, ;como garantizar que la reconstruccion facilite la
adaptacion, en lugar de reconstruir de la misma manera hasta que la frecuencia y la magnitud de las pérdidas hagan
imposible la financiacion de la reconstruccion? Disaster Insurance Reimagined

(Reimaginando el seguro de catastrofes) es un oportuno libro, escrito

P o oo ks por Paula Jarzabkowski, Konstantinos Chalkias, Eugenia Cacciatori y
RRBRISIE c<1ATORRS G RIREGH BEONAREK Rebecca Bednarek, disponible en acceso abierto, que aborda estas

' ‘ ' cuestiones sobre la base de un estudio de cinco afios de 17 «Entidades
para reducir la brecha de cobertura» (PGE, por sus siglas en inglés),
entidades sin animo de lucro que ofrecen seguros en 49 paises. Estas
PGE, creadas normalmente en colaboracion entre los gobiernos y el

DISASTER

INSURANCE sector asegurador, permiten que los seguros sigan existiendo en un

REIMAGINED

momento en que el cambio climatico, la urbanizacion, la
interdependencia global y la inestabilidad geopolitica hacen que los
seguros de riesgos catastroficos sean cada vez mas caros 0 no estén
disponibles. En todo el mundo, las PGE y los programas de seguros en
los que participan son cada vez mas cruciales para garantizar la
disponibilidad de fondos para la reconstruccion tras las catastrofes.

Basandose en la teoria de la paradoja y en ejemplos practicos de PGE
de distintos paises, el libro ofrece un marco para entender las fuentes
de la no asegurabilidad y como la remedian las PGE. En el capitulo 1, los
autores explican cémo la asegurabilidad se sitla en el punto 6ptimo en el
que se equilibran tres tensiones (o paradojas) fundamentales. La paradoja
del conocimiento significa que el seguro no puede existir cuando no hay
conocimientoy las pérdidas no pueden estimarse, ni tampoco cuando las pérdidas son ciertas, sino solo en las zonas
grises en las que Unicamente se dispone de un conocimiento parcial. La paradoja de la responsabilidad significa que
el seguro existe en una zona en la que la responsabilidad individual por las pérdidas de la catastrofe equilibra la
responsabilidad colectiva, de modo que la prima de muchos pueda pagar las pérdidas de unos pocos. Por ultimo, en
la paradoja del control, el seguro puede operar en una zona en la que el control gubernamental sobre el mercado
de seguros, en forma de diversas intervenciones, equilibra el control de la industria, de modo que el seguro pueda
ser rentable. El capitulo 2 explora como los desequilibrios en la paradoja del conocimiento estan en el origen de
varias PGE en todo el mundo y cémo las PGE restauran la asegurabilidad ignorando el exceso de conocimiento o
su falta. Por ejemplo, el cambio climéatico y una modelizaciéon cada vez mas potente implican que los dafios a las
propiedades en zonas de alto riesgo de inundacion sean cada vez mas ciertos, lo que lleva a un desequilibrio en la
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paradoja del conocimiento, que significa que el riesgo de inundacion, para esas propiedades, ya no es asegurable.
Los PGE pueden entonces intervenir, ignorar este exceso de conocimiento y asegurar estas propiedades a pesar
de que se sabe que estan en alto riesgo. Sin embargo, las tres paradojas deben equilibrarse no sélo internamente,
sino también entre si. Asf, un nuevo equilibrio en la paradoja del conocimiento requiere nuevos equilibrios en cémo
se asigna la responsabilidad entre lo individual y lo colectivo y en la forma de repartir el control del mercado entre
el gobierno y la industria. Los capitulos 3 y 4 exploran como las distintas PGE encuentran distintos equilibrios en
estas paradojas para restablecer la asegurabilidad. A continuacion, el capitulo 5 aborda la cuestion de cémo pueden
disefiarse las PGE para facilitar la resiliencia y la adaptacion, explicando cémo su labor puede mejorar, aunque no
siempre, la resiliencia financiera y fisica ante los desastres. El capitulo 6 concluye extrayendo las implicaciones para
un seguro de riesgos catastroficos reimaginado, que pueda ayudarnos a afrontar los retos del cambio climatico.

El libro ofrece un debate accesible sobre los seguros de catastrofes, sus complejidades y la transformacion que
deben experimentar para seguir siendo relevantes y contribuir a una proteccion significativa frente a las catastrofes.
Las PGE y su trabajo ofrecen una via para volver a concebir el seguro de catastrofes como una herramienta clave en
un ecosistema cuyo nucleo es la proteccion de la sociedad frente a las catastrofes.
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